
INFORME DE TESORERÍA

 2023



AUDITORIA EXTERNA

➢ En Asamblea de Socios celebrada en el año 2019 se aprobó que se realice 
una auditoría externa anual a nuestros estados financieros.

➢ La empresa AUDITFOREN S.A. realizó la auditoría externa correspondiente al 
año 2023, concluyendo en lo siguiente:

➢ “En nuestra opinión, los estados financieros adjuntos se presentan fielmente 
en todos los aspectos materiales la situación financiera de GUAYAQUIL 
TENIS CLUB al 31 de diciembre del 2023, así como sus resultados y flujos 
de efectivo correspondientes al ejercicio terminado en dicha fecha, de 
conformidad con las Normas Ecuatorianas de Contabilidad (NEC)”.

➢ De acuerdo a nuestras políticas de transparencia, este informe está a 
disposición de nuestros socios en nuestra página web
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PRESUPUESTO AÑO 2024



PREMISAS

1. CUOTAS Y MEMBRESIAS:

• Ajuste de cuotas ordinarias: 3.30%

• Considera efecto de salida de socios por Jubilación, Ausentismo 
y Otros.

• Nuevos Socios:
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PREMISAS

1. CUOTAS Y MEMBRESIAS:

• Otras Membresías: Se mantiene PLAN 5 para el año 
2024
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2. ALIMENTOS Y BEBIDAS:
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• Se estima incremento en volumen de ventas del 2%

• Se considera incremento precios del 3% (Abril – 
Diciembre 2024)

• No se incluyen conciertos o eventos similares



3. EVENTOS:
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• Se proyecta una reducción de ingresos del 9%

• Debido a las remodelaciones programadas, parte de 
las instalaciones del Anexo no estarán operativos 
mientras se realicen dichos trabajos

• Match Point: trabajos desde Abril hasta Septiembre



4. OTROS INGRESOS:

DEPARTAMENTO FINANCIERO

Atrás 

Incluye Auspicios Publicitarios, Escuelas Deportivas,  Vacacional, 
Parqueo, Peluquería  y otros.

• Auspicios Publicitarios: presupuesto similar al registro 
histórico 2023.

• Escuelas Deportivas: ingresos similares a lo facturado en el 
año 2023.  Escuela Futbol Alto Rendimiento se proyecta para 
todo el año 

• DDF: se proyectan ingresos en función de la experiencia del 
año 2023  ($ 50.000,00) 



5. COSTOS A&B:
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• El Presupuesto considera un porcentaje del 48,00% 
Costos Materia Prima / Ingresos (Costo de 
Alimentos), el mismo que es similar al del año 
anterior



6. COSTOS EVENTOS:

DEPARTAMENTO FINANCIERO

• Presupuesto considera un porcentaje del 35,00% 
Costos / Ingresos Eventos Propios (incluye materia 
prima, eventuales  y otros costos como decoración, 
música,  etc.)



7. OTROS COSTOS:
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Atrás 

• Escuelas Deportivas:  la gran mayoría de sus costos se 
originan en roles de pago. En su conjunto, las escuelas 
deportivas del GTC son unidades autosustentables

• Se considera un costo de $120M generados por el evento DDF 
2024

• Se proyectan costos de $ 40M para los eventos tradicionales 
de Diciembre (fiesta hijos de socios y cena jubilados)



• Sueldos:  

• Se consideran 419 colaboradores.  No se espera incorporar 
personal nuevo 2024

• Se toma en cuenta el efecto  del incremento de $ 10,00 
autorizado por el Gobierno (Enero 2024)

• No se proyectan otros incrementos de sueldo
 

8. GASTOS DE PERSONAL:
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8. GASTOS DE PERSONAL:
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• Horas Extras: se considera un índice global del 14% 
(Sobretiempos/Sueldos Rol).  Año 2023: 16%

• Provisión Vacaciones: estimadas en función días generados 
con base en la antigüedad del personal

• Eventuales: 7% sobre ventas A&B.

 



9. GASTOS DE OPERACIÓN:
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• Suministros Limpieza / Materiales / Mano Obra  

y Servicios: revisión detallada en base al 
comportamiento histórico de  proveedores del club 
más los efectos proyectados



10. GASTOS DE DEPRECIACIÓN 
Y PROVISIONES:

DEPARTAMENTO FINANCIERO

• Depreciación: Incremento 9% en relación al año 
anterior (activación nuevas obras).

• Reserva Jubilación y Reserva Desahucio: en 
función de estudio actuarial elaborado por Logaritmo.  
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