MEMORANDUM

FECHA: Junio 23 del 2014

PARA: Eduardo Bejarano Loayza - Tesorero
ODE : Carmen Soriano de Garcia - Tesorera Saliente.

ASUNTO: ESTADOS FINANCIEROS GUAYAQUIL TENIS CLUB A MAYO
2014.

Adjunto Estade de Pérdidas y Ganancias por el periodo Enero a Mayo del
2014 y el Balance General al cierre de Mayo 31, 2014 del GUAYAQUIL
TENIS CLUB y el comparativo a Mayo 2013, con los sigulentes comentarios
sobre las principales cuentas:

ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS:

- INGRESOS: Los ingresos alcanzaron la cifra de § 2.995M, una
disminucion de $ 121M en relacion al similar periodo del afio anterior
(Energ-Mayo 2014 vs Enero-Mayo 2013), gue estaria cublerta por el
incremento negociado del auspicio publicitaric del contrato vigente de
Diners Club por % 110.000,00 v las diez nuevas membresias con el
proceso de calificacion concluido (% 25.000,00 c/u).

- COSTOS: Los costos totalizaron $ 660M. presentando una reduccidn
con relacidn al afio anterior ($ 681M) de $ 22M, a pesar de los
incrementos en los precios de los provesdores, lo que representa una
mejora en el control de los mismos.

- GASTOS DE PERSOMAL: Disminuyen en aprox. $ 9M con respecto al
ano anterior, a pesar del incremento de sueldos decretado por el
Goblerno, debido principalmente a la disminucidn del sobretiempo en
aprox. % 14M. como resultado de la meta fijada para el control de
este rubro, que no debe exceder del 5% del tatal de susldos,

- GASTOS DE OPERACION: Se incrementan en aprox. $§ 69M en
relacion a Mayo del 2013 debido a los rubros "IVA cargado al gasto”
por aprox. $ 46M que no se cargaba al gasto en ejercicios anteriores,
y “Amortizacion” por aprox. $ 16M, Cabe destacar que por los
controles implementados algunos rubros de “suministros” han tenido
una importante disminucion, aprox. $ 47M., que ha compensado el
Incremento en otros rubros como "materiales” y "mano de obra® que
S0n gastas no recurrentes.

= RESULTADOS: El resultade acumulado Enero-Mayo del 2014 es de

- $285M, producido por la reduccién de ingresos explicada en el rubro

respectivo, v por los efectos de la temporada baja (Fehrero-Abril), lo

cual puede ser compensado en ¢ transcurso del afio 2014,




BALANCE GENERAL:

- BANCOS E INVERSIONES: Registra un monto de $ 383M.

- CUENTAS POR COBRAR SOCIOS: Por % 196M, comprende
cuentas por cobrar directas a socios por $ 170M y tarjetas de crédito
por $ 26M. Esta cuenta se ha reducido significativamente en las
ultimos tres ejercicios por castigos de cuentas incobrables por aprox.
$ 294M y por la politica de no facturar a los socios articulados, que se
implementd a partir de Julio del 2013.

ACTIVOS FIJOS: A partir del afio 2013 se inicid el levantamiento
del inventario de los Activos Fijos del club (Sede y Anexo) para
implementar el médulo de Activos Fijos en el sistema GP, que
permita contar con toda la informacidon de los  Activos Fijos  (Hipo,
valor, ublcacldn, responsables, etc.) v controlarlos de una manera
eficiente,

- ANTICIPOS Y OTROS: Por § 21M., comprende un caso de anticipo
a provesdores (Eurogress) por aprox. § VM, originado en el afio
2006; valores por recuperar en el Ministerio de Relaciones Laborales
por aprox. $ 5M y una diferencia de $ 9M producida en los primeros
meses de este afio ¥y que se encuentra en process de investigacion
para su posterior regularizacidn.

- PROVEEDORES: Registra un total de aprox. $ 478M., de los cuales
$ 432M. corresponden a proveedores de capital de trabajo; este
rubro se ha incrementado temporalmente mas alld de la meta fijada
que establece un maximeo de 30 dias plazo.

Como se puede observar en la informacién financiera proporcionada a
Ud. mediante esta entrega y la efectuada en la reunién que
sostuviéramos en Junio 2 del 2014, la situacion financiera del club
es solvente, ha sido cuidadosamente depurada y refleja claramente |a

capacidad del club para continuar incrementando sus Ingresos v sus
resultados.

ol ddig

Carmen Soriano dd Garcia
Tesorera Saliente

cc. Ing. José Macchiavelio A. - Presidente.
Econ. Roberto Baquerizo C. - Ex Presidente.



G.T.C.
P&G 2014
En miles de dolares

DETALLE
INGRESDS
INGRESOS CUDTAS SOCIALES 1,644 55%% 55%| 1,802 519 3% |AJUSTE POR INFLACIOM
INGRESOS MEMBRESIAS 389 13% 13%: 437 1% =11 %
Muevos Speisg 125 455 A 213 i -41%|ABRIL 2013 § 162.5M
Otras mambresias 264 5% St 225 T 1 7%
INGRESOS ALIMENTOS ¥ BERIDAS g8 20% 20%% &05 19% 3%
INGRESOS BANQUETES Y EVENTOS. 235 &% Bo% 257 8% -G
OTROS INGRESOS 139 5% 5% 213 T -350
Auspicias Publicitarios B 0% 0% G4 2% M.A MOVISTAR ¢ BUPA § OTROS
Olimpladas 4] 03 0% 1] 0k M.A.
Tomacs 4 0% 0% 3 0% MoAL
Ezcusla de Tenis 1 2% 295 57 2% 16%
Escuala da Fuithed 3 0% 0 1 0% M.A,
Escuela de Matacién 20 1% 1% 28 1% -30%:
Implemenlos Deportives 1 0% 0% a8 D% -BE%
Plan Vacacional [Sede y Angxo) 1] 0% 0% 18 1% -100% | N0 REALIZADD AND 2014
Otras (Casillercs, Invitados, Pefequana) 37 1% 1% 44 154 -16%
‘TOTAL DE INGRESOS 177 2585 100N DT ID0%) D 3115 100% 100% A
a7 12% 573 EXE 55% 0%
92 3% 14% 115 179% - 208
195 L 0% 195 29% a3
-1 R v S L R - | - 100% 3%
X335 TR 2,434 4%




%ﬁﬂ 1,432 q8% Sa%| 1,441 48% S5B% -9 -1%

010 30% 35% 541 27%  33% 69 8%

GASTOS DEPRECIACION Y PROVISIONI | 288 10% 11% 268 9% 11% 20 75

GASTOS OPERACION 2,630 £8% 100%| 2,551 B2% 100% 80 EL

i SE9s 0 -10%k S R £ R M o T 1530

OTROS INGRESOS / EGRESOS 10 0% 17 -1% 7 -157%

SUPERAVIT / DEFICIT NETQ T R DR | B B S, e 17 2] 113%

% GASTOS PERSONAL / INGRESOS 47830 £, 2h% =

% GASTOS OPERACION / INGRESOS 30389, A7,00%
Y GASTOS DEPRECIACION ¥ OTROS / INGRESE 9,63% §.61%
% GASTOS / INGRESOS A7.83% El1.87%
e OOSTOS / INGRESDS 22.03% 21.B7%:
% (COSTOS + GASTOS) / INGRESOS 109.B6%: 103, T
(-} %% DEPRECIACION Y OTROS 9.63% B.61%
(+) %% NUEVDS SOCIOS / INGRESOS i 17%% B.E2%
9% (COSTOS + GASTOS) / INGRESOS (FLUIO) 104.41% 100555
IFLLID DISPOMIBLE (1) -122.23 7792




GUAY#QHIL TENIS CLUB
BALANCE GENERAL
En miles de dblares

[ T DA

.2014 |  MAY.2013 T  MAY 2010
ACTIVD CORRIENTE 832.71 1,295.04 1,493,889
CAJA, BANCOS E INVERSIONES 410,26 353.13 434 73
CAJA 17.61 7945
BARCD FITHINCHA 2.24 5530
BARCD PICHINCHA (PLAN CENTENARIC) 0.02 7496
BAMCD PACIFICO 0.00 15.05
BANCD GLATAZUIL 0.0 43.71
BANCD BOLIVARIAND .55 28.67
BANCD PRODUBANCD [OBRAS) 1.14 &80
BANCO BOLTVARIARD (D88A5) 334,58 0.0
INVERSIONES TEMPORALES 0.0 70.43
CUENTAS POR COBRAR 156,548 3B5.60 188,70
CEC 500105 428,27 13,94
{-} PROVTSION CUENTAS [NCOBAABLES 4267 -25,24
CUENTAS POR COBRAR EMPLEADOS 45,39 35,01 T1.77
PRESTAMOS 15,15 58,51
ANTICIPO DECTMD TERCER SUELDG A4S 574
ANTICIPO DECTMO CUARTO SUFELDC .00 081
ANTICIPG VACACIONES 1.2 5.06
FALTAMTE DE INVENTARLD 5.15 0.65
OTROS 2.98 0.00
OTRAS CLUENTAS ¥ COBRAR 1747 2374 56,79
AWTICIPOS ¥ OTROS 17.45 52,18
AELACTOMADAS 0,00 .63
VARIOS 6.28 -2.30
IMPUESTOS 0,00 32260 A5
INVENTARTO 151,54 147,57 7735
GASTOS PAGADOS POR ANTICIPADG 26.87 22,30 15.87
ACTIVO FIID 5,986,720 5,988.59 6,580.31
PROPIEDAD FLANTA ¥ ECQUIRD 14,034,39 18, 180,94
DEPRECIACION -4, 045,70 -1,552 53
ACTIVO DIFERIDO 9490 59,565 120,08
OTROS ACTIVOS .00 .00
TOTAL ACTTVO 6,913,581 7,343.28 B,302,37




DETALLE e A
PASIVD CORRIENTE 1,087 .69 TH4.69 57LTTF
OBLIGACTONES & CORTO PLATO 0,00 L.01 0.x
CUENTAS POR PAGAR PROVEEDORES 47850 0457 11589
INGRESOS EN TRANSITO 10.78 9.45 20,53
INGRESOS SOCIOS PENDIENTES 6,00 15.5% 1575
DEPQSITD NULVOS S0CI05 PEMD . AFROE. n.an 0.040 0.0
DEPOSITOS NGO IDENTIFICADDS 1.6% Q.74 0,91
OTRCS 116 3.0 .47
DOCUMENTOS POR PAGAR 4.23 4.22 0.00
PROVISIONES POR PAGAR 220,83 G453 5516
APORTE INDIVIOUAL JESS 0.08 15.26 5,33
PRESTAMOS IESS -0.37 21.61 14.43
ALDITORTA 9,45 20.07 2.02
10% SERVICIOS 18,91 .51 17.12
BOMD NAVIDERD (TARIETA GIFTCARD) 13,74 13.632 1173
REMUNERACION META 895,17 B.55 -2
RETEMCIONES JUDTCIALES 0,049 -3.50 -0.87
LIQUIIDACTOM HABERES 12,57 1,08 0.0
1ESS 75.58 0.00 0,00
COMSUMO DE LUZ D.oo 0,00 814
OTROS 6,12 6,01 | 0.85
IMPUESTOS POR PAGAR 45,18 57.02 80,02
BENEFICIOS SOCTALES 182 53| 216.56 19318
DECIMD TERCER SUELDD 5450 L 56 63,86
DECIMO CLARTO SUELDD 29.75 663 15.68
WALACIONES 49,34 W M5E
FONDD DE RESERVA 9,04 12.11 1127
AFOIRTE PATRONAL JESS 0,00 14 45 25.81
ANTICIPO SOCIOS 119,02 0.00 0,00
OTROS 6.53 6B.33 0.a6
PASTVO MO CORRIENTE 867.84 467.48 320.88
FROVISION HIBILACTON BATHONAL TO5.20 365.65 320.88
PROVISION DESAHUCIG 16254 101 B4 .00
PATRIMONIO 4, 97029 6,091,11 709 .62
APCRTE S0C105 / DBRAS DE ARTE 16,74 16,74 16,74
HESERWA AEEXPAESION MOMNETARTA 2,546,32 2.B346 32 2,545,327
RESLLTADOS AROS ANTERIORES 2,700,773 2,661 .53 4 569,00
RESULTACDS EIERCICID - 285,56 -133.78 177,55
TOTAL P £ B13.82 7,343.28| 8,303,
|
CAPITAL DE TRABAID i 234,98 510.34 02211
INDICE o.re 1.65 .61
INDICE SOLVENCIA LK 1.45 244
INDICE ENDEURAMIENT( .28 017 011

























